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業務改善
2021

営業副本部長
エリア店舗部長
佐々木 浩晃 氏

代表取締役社長

源 和之 氏

会社概要
本 社・工 場：富山県富山市
所　 在　 地　南央町 37-6
創　　　　業：1908年
従 業 員 数：240人
　　　　　　　（2021年 1月現在）
主な出荷商品： ますのすし、各種

弁当、惣菜

源が製造・販売する
「ますのすし」と「富山
味づくし」、「ます昆布巻」

㈱
源

生
販
統
合
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で

商
品
フ
ロ
ー
の
情
報
を
正
確
・
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
収
集

状
況
の
変
化
に
も
迅
速
に
対
応

１
０
０
年
以
上
に
わ
た
っ
て

受
け
継
が
れ
る
レ
シ
ピ

　
ま
す
の
す
し
は
笹サ
サ
で
包
ん
だ
マ
ス
の
押
し

ず
し
を
木
製
の
曲
げ
物
に
詰
め
た
弁
当
で
、

富
山
県
を
代
表
す
る
駅
弁
と
し
て
全
国
に
広

く
知
ら
れ
て
い
る
。
１
９
０
０
年
に
初
代
・

源
金
一
郎
氏
が
料
理
旅
館
「
富
山
ホ
テ
ル
」

を
開
業
し
、
そ
の
８
年
後
に
国
鉄
富
山
駅
で

の
構
内
営
業
・
駅
弁
販
売
業
の
許
可
を
得
て

創
業
、
こ
れ
が
源
の
出
発
点
と
な
っ
た
。

　
地
元
で
は
古
く
は
あ
ゆ
ず
し
が
広
く
名
物

と
し
て
知
ら
れ
て
い
た
が
、
そ
れ
に
代
わ
る

名
物
を
富
山
か
ら
発
信
し
た
い
と
１
９
１
２

年
に
駅
弁
と
し
て
商
品
化
さ
れ
た
の
が
、
ま

す
の
す
し
だ
っ
た
。

　
「
お
け
の
ス
タ
イ
ル
や
原
料
竹
の
絶
妙
な
し

な
り
具
合
に
よ
る
押
し
加
減
、
笹
を
敷
く
こ

と
に
よ
る
保
湿
、
天
然
ゴ
ム
を
か
け
る
こ
と

で
持
ち
帰
っ
て
食
べ
る
際
に
ち
ょ
う
ど
よ
い

う
ま
味
加
減
に
な
る
工
夫
な
ど
、
ま
さ
に
先

人
の
知
恵
が
詰
ま
っ
た
駅
弁
で
す
。
伝
統
を

本社・工場と、併設する「ますのすしミュージアム」

守
る
の
は
大
変
な
の
で
す
が
、
こ
う
し
た
レ

シ
ピ
に
勝
る
方
法
が
い
ま
だ
に
な
く
、
１
０

０
年
以
上
に
わ
た
り
受
け
継
が
れ
て
い
る
の

で
す
」
と
話
す
の
は
、
同
社
・
源
和
之
社
長
。

　
自
然
の
原
料
に
こ
だ
わ
り
な
が
ら
も
、
そ

の
一
方
で
「
目
に
は
見
え
な
い
改
良
」
を
毎

年
重
ね
、
現
代
に
も
愛
さ
れ
る
品
質
を
追
求

し
続
け
て
い
る
。

　
現
在
同
社
で
は
、
ま
す
の
す
し
を
は
じ
め
、

「
富
山
味
づ
く
し
」「
ぶ
り
か
ま
め
し
」（
冬
季

限
定
）
な
ど
の
各
種
弁
当
、「
ま
す
昆
布
巻
」

「
ぶ
り
か
ま
」
な
ど
の
各
種
惣
菜
ほ
か
、
年
間

約
２
０
０
種
類
の
商
品
を
直
営
店
や
全
国
の

百
貨
店
・
量
販
店
な
ど
に
出
荷
し
て
い
る
。

長
年
抱
え
て
き
た
課
題

　
源
社
長
は
、
製
造
部
長
時
代
だ
っ
た
10
年

ほ
ど
前
か
ら
、
あ
る
課
題
を
痛
感
し
て
い
た

と
い
う
。

　
「
従
来
の
業
務
管
理
シ
ス
テ
ム
で
は
、
販
売

管
理
・
生
産
管
理
と
い
っ
た
管
理
業
務
は
経

験
を
積
ん
だ
ベ
テ
ラ
ン
に
し
か
任
せ
ら
れ
ず
、

な
か
な
か
若
手
が
育
た
な
か
っ
た
こ
と
、
ま

た
昔
な
が
ら
の
地
元
の
仕
入
れ
業
者
さ
ん
と

は
電
話
や
Ｆ
Ａ
Ｘ
で
の
や
り
と
り
が
中
心
で
、

管
理
の
一
元
化
や
見
え
る
化
が
で
き
て
い
な

か
っ
た
こ
と
な
ど
で
す
」（
同
）

　
加
え
て
、
同
社
で
は
そ
れ
ま
で
調
理
の
ベ

テ
ラ
ン
ス
タ
ッ
フ
が
管
理
業
務
を
兼
務
し
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
勤
務
時
間
を
調
理
に
集

中
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
っ
た
。

富
山
名
物
「
ま
す
の
す
し
」
な
ど
の
製
造
・
販
売
を
行
う
㈱
源

で
は
２
０
１
９
年
６
月
、
㈱
ロ
ー
ゼ
ッ
ク
の
食
品
製
造
業
向
け

生
産
販
売
統
合
シ
ス
テ
ム
「C

ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン

raftLine
」
を
導
入
。
商
品
フ

ロ
ー
の
情
報
が
細
分
化
さ
れ
、
正
確
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
収

集
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
状
況
の
変
化
に
合
わ
せ
た
迅
速
な
対

応
が
可
能
に
な
っ
た
ほ
か
、従
業
員
意
識
の
向
上
な
ど
に
も
つ
な

げ
ら
れ
た
。

生産本部 
取締役本部長
田町 郁夫 氏
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に
ミ
ス
も
発
生
し
や
す
く
な
っ
て
い
た
。
そ

し
て
極
め
付
き
は
19
年
10
月
に
施
行
さ
れ
た

「
軽
減
税
率
制
度
」
だ
っ
た
。
旧
シ
ス
テ
ム
で

は
「
こ
の
制
度
に
対
応
で
き
な
い
」
と
メ
ー

カ
ー
側
か
ら
宣
告
さ
れ
て
い
た
の
だ
。
加
え

て
、パ
ソ
コ
ン
の
Ｏ
Ｓ
の
更
新
も
重
な
り
、コ

ス
ト
ば
か
り
が
か
さ
む
状
況
で
、
結
果
的
に

リ
プ
レ
ー
ス
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

新
シ
ス
テ
ム
で

業
務
の
質
を
後
退
さ
せ
な
い

　
業
務
管
理
シ
ス
テ
ム
の
リ
プ
レ
ー
ス
に
向

け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
18
年
末
に
立
ち
上
が

り
、
源
社
長
を
含
め
て
７
人
の
チ
ー
ム
が
組

ま
れ
、
お
よ
そ
週
１
回
の
ペ
ー
ス
で
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
が
繰
り
返
さ
れ
た
。
そ
の
中
で
最
終

的
に
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
に
決
ま
っ
た
の
が
、
19

年
４
月
だ
っ
た
。

　
販
売
担
当
と
し
て
、
顧
客
の
さ
ま
ざ
ま
な

情
報
や
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
を
確
実
に
拾
い

上
げ
、
正
し
く
応
え
る
。
こ
う
し
た
現
場
の

要
求
に
シ
ス
テ
ム
が
対
応
で
き
る
か
ど
う
か

が
選
定
の
鍵
に
な
っ
た
と
佐
々
木
副
本
部
長

は
強
調
す
る
。

　
「
新
シ
ス
テ
ム
で
業
務
の
質
を
後
退
さ
せ
る

こ
と
が
あ
っ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
ク
ラ
フ
ト

ラ
イ
ン
に
は
こ
れ
ま
で
食
品
業
界
で
培
わ
れ

た
き
め
細
か
い
ノ
ウ
ハ
ウ
が
投
入
さ
れ
て
お

り
、
私
た
ち
が
現
場
を
ど
う
回
し
て
い
き
た

い
か
を
明
確
に
さ
せ
れ
ば
、
そ
れ
に
追
随
で

き
る
シ
ス
テ
ム
だ
と
確
信
が
持
て
ま
し
た
」

て
、
導
入
に
よ
り
何
が
で
き
る
よ
う
に
な
る

の
か
が
分
か
り
や
す
か
っ
た
こ
と
が
ま
ず
大

き
な
魅
力
で
し
た
が
、
そ
れ
以
上
に
同
社
の

現
場
課
題
を
く
み
取
る
力
、
理
解
す
る
力
が

圧
倒
的
で
し
た
。
シ
ス
テ
ム
作
り
に
対
す
る

信
念
が
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
」（
同
）

　
こ
の
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
の
導
入
に
よ
っ
て

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
も
た

ら
さ
れ
た
の
か
。
部
門
別
で
の
導
入
経
緯
を

通
じ
て
追
う
。

販
売
管
理
部
門
　
　
　
　
　

肥
大
化
し
続
け
た
旧
シ
ス
テ
ム

　
源
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
は
Ｊ
Ｒ
駅
構
内
の
直

営
店
や
北
陸
新
幹
線
の
車
内
、
ロ
ー
ド
サ
イ

ド
店
舗
、
観
光
施
設
（
ま
す
の
す
し
ミ
ュ
ー

ジ
ア
ム
）、
百
貨
店
、
量
販
店
、
そ
し
て
通
販

な
ど
と
非
常
に
広
い
。

　
「
多
岐
に
わ
た
る
こ
う
し
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル

に
対
応
す
る
た
め
、
以
前
使
用
し
て
い
た
業

務
管
理
シ
ス
テ
ム
で
は
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
に
よ

り
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
組
ん

で
入
力
し
て
い
ま
し
た
。
併
せ
て
入
力
内
容

確
認
の
た
め
に
手
書
き
の
台
帳
へ
も
記
録
し

て
い
ま
し
た
」（
営
業
副
本
部
長
エ
リ
ア
店

舗
部
長　
佐
々
木
浩
晃
氏
）

　
シ
ス
テ
ム
は
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
よ
う
と
す

る
た
び
に
新
た
な
手
間
や
大
き
な
コ
ス
ト
が

か
か
り
、
肥
大
化
の
一
途
を
た
ど
っ
た
。
ま

た
手
入
力
す
る
画
面
が
た
く
さ
ん
あ
る
た
め

　
そ
こ
で
、
こ
う
し
た
課
題
を
解
決
で
き
る

業
務
管
理
シ
ス
テ
ム
が
な
い
か
、
源
社
長
自

身
も
10
年
以
上
探
し
続
け
て
い
た
が
、「
こ
れ

な
ら
い
け
る
」
と
思
う
も
の
は
、
な
か
な
か

見
つ
か
ら
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
汎は
ん
よ
う用
タ
イ
プ
の
業
務
管
理
シ
ス
テ
ム
に
足

し
算
か
引
き
算
を
し
た
よ
う
な
も
の
で
は
な

く
、
食
品
の
現
場
課
題
を
き
ち
ん
と
捉
え
た

専
用
の
シ
ス
テ
ム
を
望
ん
で
い
ま
し
た
。
そ

れ
が
、
２
０
１
８
年
に
な
っ
て
よ
う
や
く
出

合
え
た
の
で
す
」（
同
）

　
そ
の
シ
ス
テ
ム
こ
そ
、
ロ
ー
ゼ
ッ
ク
の
ク

ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
だ
っ
た
（
シ
ス
テ
ム
紹
介
囲

み
参
照
）。

　
「
食
品
製
造
業
向
け
専
用
に
作
ら
れ
て
い

　
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
バ
ー
タ
イ
プ
の
シ
ス
テ
ム

で
あ
る
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
。

ク
ラ
ウ
ド
な
ら
出
先
か
ら
で
も
直
接
注
文
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
顧
客
か
ら
の
要
求
に
迅

速
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
る
か
ら
だ
。
ま

た
、
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
の
改
善
や
機
能
の

追
加
な
ど
に
当
た
っ
て
小
回
り
が
利
く
こ
と

も
、
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
シ
ス
テ
ム

と
し
て
大
き
な
期
待
が
持
て
た
と
い
う
。

　
実
際
の
シ
ス
テ
ム
構
築
は
、
ロ
ー
ゼ
ッ
ク

と
幾
度
と
な
く
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
重
ね
な
が

ら
、「
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
」
と
い
う
手
法
で
進

め
て
い
っ
た
。
こ
れ
は
小
さ
な
単
位
で
「
大

ま
か
な
計
画
・
設
計
↓
実
装
↓
テ
ス
ト
」
を

繰
り
返
し
て
全
体
の
シ
ス
テ
ム
を
完
成
さ
せ

て
い
く
手
法
で
、
仕
様
の
変
更
や
追
加
が
あ

ら
か
じ
め
想
定
さ
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
向

い
て
い
る
。
ユ
ー
ザ
ー
の
細
か
い
ニ
ー
ズ
に

も
応
え
や
す
く
、
結
果
と
し
て
よ
り
高
い
満

足
度
が
得
ら
れ
る
。

状
況
の
変
化
に
合
わ
せ
た

迅
速
な
対
応
が
可
能
に

図
は
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
を
中
心
と
し
た
統

合
管
理
シ
ス
テ
ム
の
フ
ロ
ー
図
だ
。「
第
１
ス

テ
ッ
プ
」
が
販
売
管
理
シ
ス
テ
ム
、「
第
２
ス

テ
ッ
プ
」
が
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
。
そ
れ
ぞ

れ
の
業
務
機
能
が
連
携
す
る
こ
と
で
、
最
小

限
の
入
力
で
指
示
や
書
類
の
出
力
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
新
シ
ス
テ
ム
が
20
年

１
月
に
本
稼
働
を
始
め
た
後
は
、
商
品
が
消

1

1 ますのすしの盛り付け工程。曲げ物に笹を敷き、その上にすし飯とマスの身を
のせてふたを閉め、押し機で圧力を加える
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費
者
の
手
に
渡
る
ま
で
の
情
報
が
細
分
化
さ

れ
、
正
確
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
収
集
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
状
況
の
変
化
に
合
わ
せ
た

迅
速
な
対
応
が
可
能
に
な
っ
た
。

　
「
こ
れ
ま
で
は
商
品
の
出
荷
か
ら
入
荷
ま
で

の
状
況
、
販
売
額
な
ど
が
大
き
な
く
く
り
で

し
か
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
こ
う
し
た

情
報
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
細
か
く
見
え
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
が
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

従
っ
て
、
例
え
ば
コ
ロ
ナ
禍
で
来
店
が
少
な

い
直
営
店
に
対
し
て
、
細
か
く
区
切
ら
れ
た

時
間
割
で
時
短
営
業
に
し
た
り
、
ス
タ
ッ
フ

配
置
の
最
適
化
を
図
っ
た
り
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」（
同
）　

そ
し
て
、
細
か
い

情
報
が
把
握
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
、
従
業
員
の
意
識

に
も
大
き
な
変
化
が

表
れ
た
。

　
「
数
字
に
基
づ
い

た
改
善
意
欲
が
明
ら

か
に
高
く
な
り
ま
し

た
。
デ
ー
タ
を
落
と

し
込
み
、
自
主
的
に

業
務
改
善
を
進
め
る

ス
タ
ッ
フ
も
増
え
、

実
際
に
作
業
時
間
を

10
分
の
１
以
下
に
短

縮
で
き
た
と
い
っ
た

報
告
も
受
け
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
業
務

改
善
を
続
け
る
中
で
、

よ
り
お
客
さ
ま
に
寄

り
添
っ
て
い
く
た
め

の
時
間
を
捻
出
し
て

い
け
れ
ば
よ
い
で
す

ね
」（
同
）

生
産
管
理
部
門
　
　
　
　
　

過
剰
在
庫
で
大
量
の
廃
棄

　
生
産
管
理
部
門
で
は
従
来
、
特
定
の
担
当

ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
エ
ク
セ
ル
を
使
用
し
て
の

管
理
業
務
が
中
心
だ
っ
た
が
、
デ
ー
タ
入
力

ミ
ス
に
よ
る
実
際
の
在
庫
（
棚
卸
し
）
と
の

ず
れ
や
、
誤
っ
た
判
断
に
よ
る
指
示
の
ば
ら

つ
き
な
ど
が
課
題
に
な
っ
て
い
た
。

　
「
原
料
在
庫
を
絶
対
に
切
ら
し
て
は
い
け
な

い
と
の
意
識
が
現
場
で
は
強
く
、
賞
味
期
限

に
か
か
わ
ら
ず
慣
習
的
に
多
め
に
発
注
指
示

を
出
す
傾
向
が
あ
り
ま
し
た
。
従
っ
て
、
後

で
過
剰
在
庫
に
な
り
大
量
の
廃
棄
が
出
て
し

ま
う
こ
と
が
あ
り
、
こ
う
し
た
状
況
が
改
善

で
き
な
い
ま
ま
引
き
継
が
れ
て
い
く
こ
と
に

も
、
危
機
感
を
持
っ
て
い
ま
し
た
」（
生
産
本

部
取
締
役
本
部
長
田
町
郁
夫
氏
）

　
生
産
管
理
部
門
で
の
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
導

入
は
、
販
売
管
理
部
門
で
改
善
成
果
を
見
た

後
の
20
年
４
月
に
決
ま
っ
た
。

　
「
実
は
以
前
、
販
売
管
理
と
連
携
し
な
い
タ

イ
プ
の
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
試
み

た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
入
力
項
目
が
あ

ま
り
に
も
多
く
、
実
際
の
運
用
に
は
至
り
ま

業務改善 2021

　ローゼックのクラフトラインは、生産管理や販売管理、在庫管理、
受発注管理、トレーサビリティシステム、原価計算など、食品製造
業に必要な各種機能を備えたパッケージシステム。会計、人事給
与を除いた全業務を横断的・統合的に管理できるが、事業規模や
業態、工場の管理レベルに合わせて段階的に機能を拡張できるよ
う設計されているため、比較的 IT化が遅れている中小規模の食品
工場でも広く導入が進んでいる。
　食品製造の基本情報となるレシピや金額、オーダーなどをマス
ターデータ、つまり1本の「横串」の状態にして各業務が行えるため、
こうした基本情報を何度も入力する必要がなくなる。また、この構
造により、リアルタイム原価計算（直接費）やトレーサビリティも実
現する。
　さらに、クラフトラインには導入企業が広がるたびに改善・進化
する仕組みがある。ユーザー各社の要求に応じて独自に開発され
た機能が追加され、ソフトがバージョンアップしていく。保守契約
を結んでいるユーザーには無償でこうした新機能が提供される。

システム自身で改善・進化を続ける
「クラフトライン」

システム紹介

図 クラフトラインを中心とした新システムのフロー

第１ステップ

第２ステップ

店舗／団体
受注

EDI受注 FAX受注 週間受注

生産計画

手配計画

製造指示書 発注書

入荷

棚卸し

投入/完成

在庫データ

トレーサ
ビリティ 製造原価

送り状

売り上げデータ
CSV  仕入れデータ

CSV  

外部
仕入れ管理システム

外部
財務管理システム

外部
販売管理システム

※出荷≠売り上げや
　リードタイムを
　考慮

納品書（7種） 出荷一覧表

出荷
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　業務管理システムの導入・運用は、ユーザーと
私たちシステム会社で課題を共有し合いながら、
二人三脚で進めていくことが不可欠です。システ
ムの構築は私たちだけでできるものではなく、マ
スターデータの整備や問題点の抽出、意見交換な
ど、ユーザー側でも取り組んでいただくことがたく
さんあります。源さまはベクトルを明確にし、私た
ちと共に組織力でこのプロジェクトを乗り越えて
いただいたことで、より良いシステム構築を図れ
たと考えています。

業務管理システムの
導入・運用は「二人三脚」で

From ソフトメーカー

㈱ローゼック 
開発本部長

宮本 信行 氏

せ
ん
で
し
た
。
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
は
現
場
の

要
望
が
反
映
さ
れ
、
改
善
・
修
正
も
し
や
す

い
シ
ス
テ
ム
な
の
で
運
用
の
ハ
ー
ド
ル
が
低

く
、
加
え
て
実
行
↓
チ
ェ
ッ
ク
↓
改
善
↓
計

画
（
Ｄ
Ｃ
Ａ
Ｐ
）
に
よ
る
ス
ピ
ー
ド
感
あ
る

構
築
が
魅
力
で
し
た
」（
同
）

属
人
化
を
解
消
で
き
る

可
能
性
が
高
ま
る

　
生
産
管
理
部
門
で
の
シ
ス
テ
ム
構
築
は
20

年
７
月
に
始
ま
り
、
同
年
12
月
末
に
完
成
し

た
。
同
部
門
で
シ
ス
テ
ム
導
入
に
よ
る
実
際

の
効
果
が
真
に
表
れ
る
の
は
こ
れ
か
ら
だ
が
、

田
町
本
部
長
は
あ
る
変
化
を
既
に
感
じ
取
っ

て
い
る
と
い
う
。

　
「
ま
だ
完
全
に
受
け
継
が
れ
る
ま
で
に
は
至

っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
ま
で
特
定
の
担
当

ス
タ
ッ
フ
し
か
で
き
な
か
っ
た
管
理
業
務
に
、

別
の
複
数
の
ス
タ
ッ
フ
で
も
対
応
で
き
つ
つ
あ

り
、
属
人
化
を
解
消
で
き
る
可
能
性
が
高
ま

っ
て
き
た
と
い
え
ま
す
。過
剰
在
庫
の
問
題
も
、

リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
情
報
が
共
有
さ
れ
る
こ
と

で
、
解
決
へ
の
道
筋
が
示
さ
れ
ま
し
た
」（
同
）

従
業
員
の
意
識
改
革
、
教
育
、

労
働
環
境
の
改
善
に
も
つ
な
げ
た
い

　
今
後
は
新
シ
ス
テ
ム
の
運
用
に
よ
り
業
務

改
善
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
の
意
識
改
革
や

教
育
、
労
働
環
境
の
改
善
な
ど
に
も
つ
な
げ

て
い
き
た
い
と
源
社
長
は
強
調
す
る
。

　
「
感
覚
や
経
験
に
頼
っ
て
い
た
ベ
テ
ラ
ン
ス

タ
ッ
フ
も
、
数
値
の
裏
付
け
に
よ
り
正
確
さ

を
求
め
る
よ
う
に
な
り
、
既
に
意
識
の
変
化

が
表
れ
始
め
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
裏
付
け

は
若
手
に
対
す
る
正
し
い
教
育
に
も
結
び
付

く
の
で
は
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、属

人
化
の
解
消
に
よ
り
若
手
に
も
い
ち
早
く
価

値
あ
る
仕
事
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
し
、
ゆ

と
り
あ
る
業
務
シ
フ
ト
を
実
現
さ
せ
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

業務改善 2021

2 クラフトラインの「生産計画」画面例（見本用・ローゼック提供）。受注や在庫、作業負荷を見ながら生産計画数を調整する。エクセル形式で出力
することもできる／ 3 「投入実績登録」画面例（見本用・ローゼック提供）。1日に工場全体で使用した原材料数を入力し、レシピに基づき各製品に
案分する。この機能を使用すると日報入力時間を大幅に減らせる。また原料ロットごとの価格変動を製品の原価計算に反映できる／ 4 スマートフ
ォンによる「受注照会画面」の画面例（見本用・ローゼック提供、一部加工）。スマートフォンを使って外出先から受注や在庫を確認できる。ワンタイ
ムパスワード機能を実装するほか、セキュリティー面での配慮がなされている／ 5 クラフトラインを操作する担当スタッフ。こうした管理業務に別の
複数のスタッフでも対応できるようになった

3

5 4

2


