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小
豆
を
原
料
と
し
た

多
彩
な
商
品
を
生
産

　
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
は
原
点
で
あ
る
よ
う
か

ん
な
ど
の
菓
子
を
は
じ
め
、
ゆ
で
あ
ず
き
や

氷
み
つ
な
ど
の
食
品
、
和
風
ア
イ
ス
を
中
心

と
し
た
冷
菓
、
肉
ま
ん
・
あ
ん
ま
ん
が
主
力

の
点
心
・
デ
リ
、
豆
腐
な
ど
の
日
配
品
ほ
か
、

１
８
９
６
年
の
創
業
以
来
、
小
豆
を
使
用
し

た
商
品
を
幅
広
く
展
開
し
て
い
る
。
現
在
、主

力
商
品
は
冷
菓
「
あ
ず
き
バ
ー
」
で
、
２
０

２
３
年
度
に
は
発
売
か
ら
50
周
年
を
迎
え
、あ

ず
き
バ
ー
シ
リ
ー
ズ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
や
数

量
限
定
商
品
の
販
売
な
ど
、
和
の
素
材
で
あ

る
小
豆
の
魅
力
を
改
め
て
訴
求
し
た
。
新
発

売
の
冷
凍
和
菓
子「
井
村
屋
謹
製
た
い
焼
き
」

新システム導入に関わった皆さん。左から、執行役員常務 デジタル戦略室長 岡田
孝平氏、デジタル戦略室 中川卓也氏、デジタル戦略室 課長 山崎光一氏

や
「
や
わ
も
ち
ア
イ
ス
」
シ
リ
ー
ズ
の
新
ア

イ
テ
ム
な
ど
、
新
商
品
も
続
々
と
発
売
し
て

い
る
。

同
年
３
月
に
は
三
重
県
津
市
あ
の
つ
台
で

豆
腐
や
カ
ス
テ
ラ
を
製
造
す
る
「
あ
の
つ
Ｆ

Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｙ
」
の
稼
働
を
開
始
、
輸
出
や

Ｅ
Ｃ
販
売
強
化
を
進
め
て
い
る
。
ま
た
24
年

４
月
に
は
新
中
期
経
営
計
画
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、
計
画
の
一
つ
に
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
推
進
を
据
え
て
い
る
。

業
務
の
属
人
化
と

マ
イ
ナ
ス
在
庫
を
許
す
慣
習
が
課
題
に

　
か
つ
て
「
汎は
ん

用よ
う

機
」
と
呼
ば
れ
る
業
務
用

大
型
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
主
流
だ
っ
た
こ
ろ
、

井
村
屋
で
も
管
理
業
務
シ
ス
テ
ム
を
自
社
開

井村屋グループ本社

会社概要

創　　　業：1896年（菓子舗「井村屋」・三重県松阪市）
会 社 設 立：1947年
本社所在地：三重県津市高茶屋七丁目 1番 1号
従 業 員 数：グループ全体 963人（2023年 9月現在）

事 業 内 容： 菓子、食品、デイリーチルド、点心・デリ、アイス、
冷凍和菓子、調味料の製造・販売を中心とした
事業

生 産 拠 点： 本社工場（三重県）、あのつ FACTORY（同）、岐
阜工場（岐阜県）、井村屋フーズ㈱（愛知県）、
海外（中国、アメリカ、マレーシア）

小
豆
を
原
料
と
し
た
商
品
を
幅
広
く
展
開
す
る
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
で
は
、㈱
ロ
ー
ゼ
ッ
ク

の
食
品
製
造
業
向
け
生
産
販
売
統
合
シ
ス
テ
ム「CraftLine

（
以
下
、ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
）」

を
三
重
県
の
本
社
工
場
に
導
入
し
、
２
０
１
８
年
よ
り
新
シ
ス
テ
ム
へ
の
移
行
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
。こ
れ
に
よ
り
ア
イ
ス
部
門
で
は
生
産
計
画
か
ら
Ｍ
Ｒ
Ｐ（
資
材
所
要
量
計
画
）、

実
績
の
登
録
ま
で
を
軸
に
し
た
管
理
業
務
効
率
化
に
向
け
、大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。

井
村
屋
グ
ル
ー
プ

ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
導
入
に
よ
る

管
理
業
務
効
率
化
に
向
け

ア
イ
ス
部
門
が
先
陣
を
切
る

井村屋の主なアイス商品
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18
年
に
ロ
ー
ゼ
ッ
ク
の
管
理
業
務
の
パ
ッ
ケ

ー
ジ
シ
ス
テ
ム
「
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
」
と
出

合
う
。「
月
刊
食
品
工
場
長
」
で
ク
ラ
フ
ト
ラ

イ
ン
の
記
事
を
見
た
当
時
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
担
当
役

員
が
、
あ
る
展
示
会
に
出
展
し
て
い
た
ロ
ー

ゼ
ッ
ク
を
訪
ね
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
。

　
「
他
の
候
補
も
あ
り
ま
し
た
が
、
ロ
ー
ゼ
ッ

ク
の
早
川
雅
人
社
長
の
『
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
と

い
う
概
念
は
存
在
し
な
い
』
と
い
う
ひ
と
言

が
選
択
の
決
め
手
に
な
り
ま
し
た
。
追
加
機

能
は
シ
ス
テ
ム
の
標
準
機
能
と
し
て
取
り
込

み
、
保
守
費
用
に
収
め
る
と
い
う
考
え
方
で

す
。
そ
れ
な
ら
ば
、
高
額
な
開
発
費
用
や
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
費
用
を
負
担
せ
ず
に
ト
ラ
イ
＆

エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し
、
目
指
す
シ
ス
テ
ム
が

で
き
る
と
思
い
ま
し
た
」（
同
）

　
ロ
ー
ゼ
ッ
ク
の
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
は
、
生

産
管
理
や
販
売
管
理
、
在
庫
管
理
、
受
発
注

管
理
、
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム
、
原

価
計
算
な
ど
、
食
品
製
造
に
必
要
な
各
種
機

能
を
備
え
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
シ
ス
テ
ム
。
会
計
、

人
事
給
与
を
除
い
た
全
業
務
を
横
断
的
・
統

合
的
に
管
理
で
き
る
が
、
事
業
規
模
や
業
態
、

工
場
の
管
理
レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
て
段
階
的
に

機
能
を
拡
張
で
き
る
よ
う
に
設
計
さ
れ
て
い

る
た
め
、
比
較
的
Ｉ
Ｔ
化
が
遅
れ
て
い
る
中

小
規
模
の
食
品
工
場
で
も
広
く
導
入
が
進
ん

で
い
る
。

　
食
品
製
造
の
基
本
情
報
と
な
る
レ
シ
ピ
や

金
額
、
オ
ー
ダ
ー
な
ど
を
マ
ス
タ
ー
デ
ー
タ
、

つ
ま
り
１
本
の
「
横
串
」
の
状
態
に
し
て
各

原
料
の
受
発
注
な
ど
に
使
用
す
る
原
料
コ
ー

ド
は
荷
姿
や
産
地
の
違
い
に
よ
り
個
別
に
設

け
ら
れ
た
た
め
、
一
つ
の
原
料
に
対
し
て
複

数
の
原
料
コ
ー
ド
が
存
在
す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
例
え
ば
、
荷
姿
が
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
と

袋
で
は
原
料
コ
ー
ド
が
異
な
る
と
い
う
具
合

だ
。
シ
ス
テ
ム
上
で
は
原
料
の
必
要
量
の
計

算
も
使
用
量
の
引
き
落
と
し
も
レ
シ
ピ
が
基

準
に
な
る
。
レ
シ
ピ
を
作
成
す
る
際
、
基
準

と
な
る
単
位
が
袋
と
な
る
場
合
、
タ
ン
ク
ロ

ー
リ
ー
で
仕
入
れ
た
原
料
は
在
庫
の
引
き
落

と
し
が
さ
れ
な
い
。
だ
が
、
倉
庫
に
は
タ
ン

ク
ロ
ー
リ
ー
の
原
料
コ
ー
ド
で
仕
入
れ
た
原

料
も
あ
る
た
め
、
シ
ス
テ
ム
と
実
在
庫
が
合

わ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
た
め
暫
定
的

に
シ
ス
テ
ム
上
で
工
場
に
マ
イ
ナ
ス
で
払
い

出
し
、
月
末
に
調
整
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ

れ
が
業
務
の
集
中
に
つ
な
が
っ
て
い
た
。

　
「
ま
ず
は
月
末
に
在
庫
管
理
の
業
務
が
集
中

せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
を
解
決
し
、
リ
ア
ル

タ
イ
ム
在
庫
の
見
え
る
化
を
実
現
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
し
た
」（
岡
田
室
長
）

新
機
能
追
加
が
無
償
の

ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
を
選
択

　
デ
ジ
タ
ル
戦
略
室
で
は
、
多
様
な
商
品
部

門
を
抱
え
る
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
の
業
務
に
合

っ
た
新
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
検
討
し
て
き
た
。

し
か
し
、
ど
れ
も
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
よ
う
と

す
る
と
コ
ス
ト
が
膨
ら
み
、
標
準
化
か
ら
離

れ
て
し
ま
う
。
検
討
を
続
け
る
中
、
同
社
は

発
し
運
用
を
行
っ
て
い
た
。
や
が
て
ウ
ィ
ン

ド
ウ
ズ
な
ど
の
オ
ー
プ
ン
系
ソ
フ
ト
の
時
代

に
な
り
、
外
注
で
オ
ー
プ
ン
系
シ
ス
テ
ム
（
以

下
、
旧
シ
ス
テ
ム
）
に
移
行
す
る
と
、
生
産

に
関
わ
る
業
務
シ
ス
テ
ム
の
標
準
化
を
試
み

た
が
、
一
部
の
機
能
で
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
の

枠
を
超
え
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。

　
「
標
準
化
が
進
ま
な
い
中
、
二
つ
の
課
題
が

根
付
い
て
い
ま
し
た
。
業
務
の
属
人
化
と
、月

末
に
集
中
す
る
在
庫
管
理
の
業
務
で
す
」
と

振
り
返
る
の
は
、
同
社
執
行
役
員
常
務
で
新

シ
ス
テ
ム
導
入
を
担
当
し
た
デ
ジ
タ
ル
戦
略

室
長
の
岡
田
孝
平
氏
。

　
業
務
の
属
人
化
の
問
題
は
、
各
カ
テ
ゴ
リ

ー
部
門
で
そ
れ
ぞ
れ
独
自
の
業
務
ス
タ
イ
ル

を
確
立
し
て
き
た
こ
と
が
背
景
に
あ
る
。
旧

シ
ス
テ
ム
以
降
、
エ
ク
セ
ル
が
普
及
す
る
と
、

各
カ
テ
ゴ
リ
ー
担
当
者
が
エ
ク
セ
ル
を
駆
使

し
て
業
務
を
行
う
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。
エ

ク
セ
ル
は
便
利
な
半
面
、
担
当
者
が
作
り
込

む
ほ
ど
ほ
か
の
人
に
は
そ
の
構
造
が
分
か
り

に
く
く
な
り
、
結
果
と
し
て
情
報
が
共
有
さ

れ
に
く
く
な
る
。

　
「
そ
こ
で
、
エ
ク
セ
ル
の
使
用
に
よ
る
属
人

化
を
解
消
し
、
全
部
門
・
全
工
場
の
業
務
を

同
じ
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
す
る
た
め
に
標
準
化

さ
れ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た

い
と
考
え
ま
し
た
」（
デ
ジ
タ
ル
戦
略
室
中
川

卓
也
氏
）

　
月
末
に
在
庫
管
理
の
業
務
が
集
中
す
る
の

は
、
主
に
原
料
コ
ー
ド
の
問
題
に
起
因
す
る
。

業
務
が
行
え
る
た
め
、
こ
う
し
た
基
本
情
報

を
何
度
も
入
力
す
る
必
要
が
な
く
な
る
。
ま

た
こ
の
構
造
に
よ
り
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
原
価

計
算
（
直
接
費
）
や
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
も

実
現
す
る
。

　
さ
ら
に
、
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
に
は
導
入
企

業
が
広
が
る
た
び
に
改
善
・
進
化
す
る
仕
組

み
が
あ
る
。
ユ
ー
ザ
ー
各
社
の
要
求
に
応
じ

て
独
自
に
開
発
さ
れ
た
機
能
が
追
加
さ
れ
、ソ

フ
ト
が
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
て
い
く
。
保

守
契
約
を
結
ん
で
い
る
ユ
ー
ザ
ー
に
は
無
償

で
こ
う
し
た
新
機
能
が
提
供
さ
れ
る
。

旧
シ
ス
テ
ム
と
並
行
稼
働
し
な
が
ら

管
理
業
務
を
移
行

　
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
の
採
用
を
決
定
し
た
同

社
は
18
年
夏
、
運
用
に
向
け
た
具
体
的
な
検

討
を
開
始
、
19
年
第
１
四
半
期
ま
で
に
ハ
ー

ド
と
ソ
フ
ト
の
導
入
を
完
了
し
た
。
そ
の
後
、

旧
シ
ス
テ
ム
を
並
行
稼
働
し
な
が
ら
管
理
業

務
の
移
行
作
業
を
進
め
た
。

　
ま
ず
旧
シ
ス
テ
ム
で
行
っ
て
い
た
業
務
範

囲
で
あ
る
「
原
料
の
発
注
・
入
荷
、
工
場
内

の
在
庫
移
動
、
製
品
の
出
来
高
の
登
録
、
物

流
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
」
を
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ

ン
に
移
行
。
次
に
、
そ
れ
ま
で
エ
ク
セ
ル
と

紙
で
行
っ
て
い
た
原
料
の
仕
入
先
へ
の
発
注

と
入
荷
の
管
理
を
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
に
載
せ
、

そ
れ
に
伴
う
仕
入
れ
業
務
を
買
掛
金
管
理
に

つ
な
げ
る
作
業
な
ど
を
進
め
た
。
こ
う
し
て
、

21
年
５
月
に
は
旧
シ
ス
テ
ム
で
の
業
務
範
囲

業務改善
2024
業務改善
2024



2024.6 38

に
つ
い
て
移
行
作
業
が
完
了
し
た
。

現
場
で
の
混
乱
と
繰
り
返
し
の
説
明

　
移
行
完
了
後
、
思
わ
ぬ
事
態
が
露
見
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
シ
ス
テ
ム
導
入
自
体
は
お
お
む
ね
順
調
で

し
た
が
、
業
務
移
行
に
伴
い
運
用
面
で
の
混

乱
が
起
き
ま
し
た
」（
同
）

　
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
で
は
在
庫
が
マ
イ
ナ
ス

に
な
る
と
警
告
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
表
示
さ
れ
、入
力

で
き
な
く
な
る
。
こ
れ
は
、
在
庫
管
理
シ
ス

テ
ム
と
し
て
は
正
常
な
機
能
だ
。
旧
シ
ス
テ

ム
で
は
一
時
的
な
マ
イ
ナ
ス
在
庫
を
許
可
し

て
い
た
た
め
、
シ
ス
テ
ム
上
で
入
庫
と
出
庫

の
処
理
の
逆
転
が
発
生
し
マ
イ
ナ
ス
在
庫
と

な
っ
た
場
合
で
も
出
庫
処
理
が
で
き
る
仕
様

と
な
っ
て
い
た
。
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
で
は
マ
イ

ナ
ス
在
庫
に
な
っ
た
場
合
、
出
庫
処
理
が
で
き

な
く
な
る
た
め
現
場
の
混
乱
を
招
い
て
い
た
。

　
「
そ
こ
で
、
問
い
合
わ
せ
が
あ
る
た
び
に
現

場
を
訪
れ
、
マ
イ
ナ
ス
在
庫
の
発
生
原
因
を

説
明
し
、
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
に
合
わ
せ
た
運

用
を
定
着
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

入
庫
と
出
庫
の
逆
転
処
理
は
な
く
な
り
、
現

物
に
合
っ
た
運
用
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」（
中
川
氏
）

全
社
の
業
務
効
率
化
を
目
指
し 

本
格
的
な
取
り
組
み
を
開
始

　
21
年
５
月
の
移
行
完
了
後
、
運
用
に
慣
れ

て
き
た
同
年
９
月
ご
ろ
か
ら
、
全
社
の
業
務

効
率
化
を
目
指
し
本
格
的
な
取
り
組
み
を
始

め
た
。

　
「
生
産
計
画
を
基
に
Ｍ
Ｒ
Ｐ
を
回
し
て
原
料

発
注
ま
で
の
自
動
化
を
し
よ
う
と
い
う
も
の

で
す
。
こ
れ
は
弊
社
津
市
内
の
工
場
で
初
め

て
の
試
み
で
し
た
。
ま
ず
初
め
に
、
ア
イ
ス

部
門
の
生
産
計
画
か
ら
始
め
る
こ
と
に
し
ま

し
た
」（
岡
田
室
長
）

　
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
の
導
入
を
機
に
、
エ
ク

セ
ル
で
作
成
し
て
い
た
生
産
計
画
は
ク
ラ
フ

ト
ラ
イ
ン
上
で
作
成
し
、
工
場
で
そ
の
ま
ま

出
力
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。
従
来
は
担

当
者
が
作
成
し
た
１
週
間
の
生
産
計
画
数
を

基
に
工
場
が
自
ら
の
裁
量
で
日
々
の
生
産
計

と
現
物
に
ず
れ
が
あ
る
と
、
そ
の
日
に
必
要

な
原
料
の
量
に
も
ず
れ
が
生
じ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
生
産
計
画
が
Ｍ
Ｒ
Ｐ
や
そ
の
先
の

全
て
の
業
務
に
つ
な
が
る
こ
と
を
説
明
し
理

解
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
関
係
者
の
意
識
が

変
わ
っ
て
き
ま
し
た
」（
同
）

　
目
標
に
向
か
い
、
ア
イ
ス
部
門
の
各
担
当

者
が
取
り
組
み
や
す
い
よ
う
、
ク
ラ
フ
ト
ラ

イ
ン
の
標
準
機
能
に
自
社
の
運
用
に
合
っ
た

新
し
い
機
能
を
加
え
る
作
業
も
同
時
進
行
し

て
い
っ
た
。
同
じ
日
に
同
じ
製
品
を
２
ラ
イ

ン
で
生
産
す
る
場
合
の
処
理
機
能
や
、
部
門

単
位
で
Ｍ
Ｒ
Ｐ
を
回
す
仕
組
み
、
Ｍ
Ｒ
Ｐ
に

歩
留
ま
り
差
異
を
反
映
し
て
調
整
す
る
仕
組

み
な
ど
を
追
加
し
た
。
ま
た
生
産
計
画
は
担

当
者
が
使
い
慣
れ
た
エ
ク
セ
ル
に
近
い
イ
ン

タ
ー
フ
ェ
ー
ス
と
し
た
（
図
１
）。

　
「
ア
イ
ス
部
門
で
は
、
各
部
署
と
工
場
の
協

力
で
井
村
屋
独
自
の
機
能
を
追
加
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
生
産
計
画
を
基
に
Ｍ
Ｒ
Ｐ
、
実

績
の
登
録
（
出
来
高
・
使
用
し
た
原
料
の
引

き
落
と
し
）
ま
で
の
業
務
が
で
き
る
シ
ス
テ

ム
が
整
い
ま
し
た
。
ま
た
将
来
的
に
は
Ｍ
Ｒ

Ｐ
を
原
材
料
発
注
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」（
同
）

コ
ー
ド
統
一
化
で
在
庫
見
え
る
化
へ

　
重
要
な
課
題
の
一
つ
だ
っ
た
業
務
の
属
人

化
に
つ
い
て
は
、
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
導
入
を

機
に
解
消
し
始
め
た
。
熟
練
の
担
当
者
と
一

緒
に
補
佐
役
が
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
を
運
用
す

1 アイス製造設備のバーサライン。アイスの硬化スピードが従来の設備と比べて
格段にアップした／ 2 クラフトラインをノートパソコンで操作するスタッフ

画
へ
落
と
し
込
ん

で
い
た
た
め
、

日
々
の
計
画
が
把

握
で
き
て
い
な
か

っ
た
。
今
回
の
取

り
組
み
を
通
じ
て
、

現
在
で
は
両
者
が

事
前
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

っ
て
情
報
を
共
有

し
、
日
々
の
生
産

計
画
が
作
成
さ
れ

て
い
る
。

　
「
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ

ン
で
作
成
し
た

日
々
の
生
産
計
画

1

2
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る
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
、
こ
れ
ま
で
休
む
こ
と

な
く
１
人
で
抱
え
て
い
た
業
務
を
共
有
し
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
体
制
も
整
い
つ
つ
あ
る
。

そ
し
て
今
年
４
月
か
ら
は
原
料
コ
ー
ド
を

統
一
す
る
作
業
に
も
取
り
か
か
っ
た
。
も
と

も
と
原
料
コ
ー
ド
が
複
数
必
要
だ
っ
た
の
は
、

旧
シ
ス
テ
ム
に
単
位
が
一
つ
し
か
な
か
っ
た

こ
と
が
原
因
と
考
え
ら
れ
た
。
一
方
、
ク
ラ

フ
ト
ラ
イ
ン
で
は
単
位
を
複
数
設
定
で
き
る

た
め
、
荷
姿
や
産
地
が
違
っ
て
も
一
つ
の
コ

ー
ド
で
の
運
用
が
可
能
。
旧
シ
ス
テ
ム
か
ら

ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
へ
の
移
行
時
に
は
暫
定
的

に
複
数
コ
ー
ド
の
ま
ま
で
運
用
し
て
い
た
が
、

統
一
す
れ
ば
、
シ
ス
テ
ム
と
実
在
庫
が
一
致

し
、
在
庫
の
見
え
る
化
や
そ
の
先
の
業
務
効

率
化
に
も
つ
な
げ
ら
れ
る
（
図
２
）。

　
「
昨
年
、
関
係
各
部
署
で
、
原
料
コ
ー
ド
を

統
一
し
な
け
れ
ば
次
に
進
め
な
い
と
共
通
認

識
を
持
ち
ま
し
た
。
今
は
作
業
で
大
変
だ
と

思
い
ま
す
が
、
コ
ー
ド
を
統
一
す
る
こ
と
で

在
庫
の
見
え
る
化
を
実
現
し
、
Ｍ
Ｒ
Ｐ
か
ら

発
注
ま
で
の
自
動
化
が
達
成
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
」（
同
）

取
引
先
か
ら
の
信
頼
を
得
る
た
め
に

　
「
ア
イ
ス
部
門
で
は
全
面
運
用
の
め
ど
が
立

ち
ま
し
た
。
こ
の
部
門
で
軌
道
に
乗
れ
ば
、
全

商
品
部
門
・
全
工
場
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

今
後
も
シ
ス
テ
ム
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を

進
め
て
業
務
の
精
度
を
上
げ
る
こ
と
で
、
原

材
料
在
庫
や
工
場
仕
掛
在
庫
ま
で
の
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
の
見
え
る
化
を
達
成
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」（
岡
田
室
長
）

　
ク
ラ
フ
ト
ラ
イ
ン
で
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
は
、

Ｂ
Ｉ
ツ
ー
ル
（
デ
ー
タ
可
視
化
ツ
ー
ル
）
を

活
用
す
れ
ば
、
ユ
ー
ザ
ー
自
身
の
手
で
リ
ポ

ー
ト
を
作
成
で
き
、
将
来
的
に
は
工
場
の
実

績
デ
ー
タ
を
基
に
し
た
多
様
な
角
度
で
の
分

析
が
可
能
に
な
る
。
ま
た
調
達
部
門
が
工
場

在
庫
を
把
握
し
て
原
材
料
の
発
注
を
事
前
に

行
う
こ
と
で
、
業
務
の
効
率
化
も
図
れ
る
。

　
「
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
の
在
庫
の
見
え
る
化
や

Ｂ
Ｉ
ツ
ー
ル
の
活
用
が
実
現
す
れ
ば
、
欠
品

防
止
や
資
材
調
達
の
効
率
化
が
図
れ
、
商
品

へ
の
さ
ら
な
る
信
頼
性
向
上
も
期
待
で
き
ま

す
。
最
終
的
に
は
、
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
の
パ

ー
パ
ス
で
あ
る
『
お
い
し
い
！
の
笑
顔
を
つ

く
る
』
こ
と
が
目
標
で
す
」（
同
）

　
昨
年
50
周
年
の
節
目
を
迎
え
た
「
あ
ず
き

バ
ー
」。
次
の
50
年
も
自
社
製
品
が
愛
さ
れ
続

け
ら
れ
る
よ
う
、
同
社
の
挑
戦
は
続
く
。

　業務改革のためには、これまでの仕事のやり方、
考え方を客観的に見つめ直し、変えるべきことは
変える必要があります。誰しも慣れ親しんだ仕事
のやり方を変えるのはおっくうですから、反発の声
は必ず上がります。しかし、「会社を良くするために
システムを入れ替える」という目的からぶれること
なく、根気良く議論し続けることが重要で、井村屋
さまには、そのようにして皆が同じ方向を向いて新
システムの運用につなげておられました。各スタッ
フの皆さんが、やらされている感ではなく、強い目的
意識を持って遂行されたことが大きいと感じます。

会社を良くするために
システムを入れ替える

From ソフトメーカー

クラフトラインのサンプル画面図 1

青枠部分から品目を選択し、ドラッグ&ドロップで計画を立てたい日付と作業区（設備やエリア）に置く。エク
セルに近い形で一覧性を持たせている

原料コードの統一化図 2

荷姿が異なっても、原料（品目）コードが統一化できるようになった
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